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Facciamo crescere
le nostre aziende
con i fondi Ue
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LE PRINCIPALI FONTI DI FINANZIAMENTO
UTILIZZATE DALLE IMPRESE BERGAMASCHE

Fonte: Camera di Commercio di Bergamo, dati sulla congiuntura economica del 2020, possibile risposta multipla
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Storie e visioni della nuova economia

Lafinanzaagevolata ¢ una validissima
alternativaai canali finanziarie bancari
tradizionali. Per centrarel'obiettivo
emoltoimportantescegliere il giusto partner

ITERSUPERABILI

COL GIUSTO PARTNER
Perfinanziarelenostreaziendee
sbarcare sui mercati esteri, pas-
saggio sempre piustrategicoper
poter sopravvivere alla concor-
renzamondiale,noncisonosolo
icanalifinanziariebancaritradi-
zionali. Canaliche,dopol'autofi-
nanziamento, perleaziendeber-
gamasche sono ancora le fonti
principalidiliquiditae pergliin-
vestimentiproduttivi,comeillu-
strano le tabelle che pubblichia-
mo. La finanza agevolata invece
rappresentasoloil4%dellefonti.

Nondobbiamoperoaverpaura
delledifficoltaedellaburocrazia
che dovremo affrontare per ap-
profittaredellafinanzaagevolata
perché-comespieganogliesperti
diEuropartner Milano, specializ-
zatiproprioinquestotipodiassi-
stenzaalleaziende-ilrisultatoche
potremmo ottenere pud andare
ben al di 14 di quanto possiamo
immaginare, molto spesso con
aiutiancheafondoperdutodisva-
riati milioni di euro.

La mancanza di fiducia degli
imprenditoriin questo tipodifi-
nanziamenti, ai qualimoltisono
convintidinonpotermaiarrivare,
pud avere una giustificazione: la
soluzioneeétrovareil partner giu-
stoche possaaiutarciasuperare
gliostacoli. S}, perché éundatodi
fattocheitempideglientipubbli-
ci,comenel casodeifinanziamen-
ti Ue, sonodifficili dagestire: ma
peravereaiuti,spessoafondoper-
duto,valelapenadiinvestirenella
programmazione. Inaziendaperd
mancanodaunaparteleinforma-
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zionioperative sucome compor-
tarsi per centrare l'obiettivo del
finanziamentoedall’altrailtem-
po,ilmodoeimezzi: proprioper-
chégliiter peraccedereaibandi,
inparticolare Ue,sonocomplessi,
lasoluzioneeéfarlofareadesperti.

DIMENTICHIAMO
LE ESPERIENZE NEGATIVE
Alcuni imprenditori in passato
hannoprovatoacimentarsiconle
allettantiofferteeuropeedifinan-
ziamento ehannofallito. Nonbi-
sognademoralizzarsi, perché pro-
babilmentehannosolosbagliato
Tapproccioolaprocedura,oppure
sisonoaffidatial consulentesba-
gliato. Nonéunaquestionediin-
capacita, perchéinaziendamolto
spessoleideesonobuone:quello
chemancaésolounavisionestra-
tegica e programmatica per co-
struire il percorso giusto.
Sicuramente per ottenere fi-
nanziamentiéimportante, spie-

ganogliesperti,capirechel'inve-
stimentochel’aziendavuolefare
& strategico per la sua crescita, e
comunque sostenibile a livello
economico. Insomma non biso-
gna partecipare a un bando solo
perché c& il finanziamento, ma
perchél'investimento & comun-
que importante. Allora sara pitt
facilecentrarel'obiettivo,anchese
lastrutturadell’impresaédebole
alivellodelle competenze specifi-
chesuibandi. Farpartediunarete,
peresempiodelmondoassociati-
vodellapropriacategoria,ésem-
preutileperraggiungereloscopo:
attraverso questa rete l'azienda
pudaffrontaremegliounproble-
ma,studiandocomealtrilohanno
risolto. Questoéanchel'obiettivo
diSkille,cheattraversoleproprie
iniziative, gliwebinar, gliarticoli
egliapprofondimentionline (su
skille.it) offreunarete concuicon-
frontarsi, perentrarenelmondo
della finanza agevolata.

Diapath ¢ un esempio vincente, ma uno dei pochi

MARCO CONTI

s Bruxelles, abbiamo un
problema. E quanto potrebbero
direleimpresedelnostroterrito-
rio davanti alla grande difficolta
chehannonelriuscire aportarsi
acasapartedeitantimiliardimes-
siadisposizione dai bandi euro-
pei. UnesempioarrivadaAccele-
rator, lo strumento pilota intro-
dottodaHorizon 2020,il pitigran-
de programma (2014 -2020) di
finanziamenti mai realizzato a
suo tempo dall’'Unione Europea

perlaricercael'innovazioneeche,
tramite il Consiglio europeo per
I'innovazione (Eic) hafinanziato
(afondoperduto) Pmiestartupa
vocazionefortementeinnovativa.

A fronte di un totale di 5.310
progetti presentati da imprese
dell'Ue (ma anche di Paesi asso-
ciaticomeIsraele,Svizzerae Tur-
chia) solotreitalianesonoarriva-
tealtraguardoetraquestelaDia-
pathdiMartinengocheériuscita
ameritarsiil contributoeuropeo,
peraltronientemale:ben 2milio-

nidieuroafondoperdutoperun
innovativo e rivoluzionario pro-
gettonell'ambitodelladiagnostica
(anatomiapatologica),conunfo-
cusrelativoalladiagnosisicurae
legatoallamedicinadiprecisione.

L’aziendafondatanel 1997 da
Vladimiro Bergaminisiévistari-
conosceredall'Ueil100%diquan-
torichiesto,ed éappuntotraletre
soleimpreseitaliane (lealtredue
sonodiSienae Colleferroinpro-
vinciadi Roma) sulle 75 totali fi-
nanziate, mentrespiccanoquelle

5.310 progetti presentati
da tutta Europa

BANDO EUROPEAN INNOVATION COUNCIL
ACCELERATOR (PROGETTO HORIZON 2020)

La Diapath spa
di Martinengo potra

1.852 passati alla fase
finale di selezione

beneficiare di un
finanziamento europeo

75 proposte selezionate (1,4%)

di circa 2 milioni di euro
come supporto

3italiane

1in Lombardia

aun investimento
complessivo
di circa 4 milioni

Fonte: Agenzia esecutiva per le piccole e medie imprese (Easme) della Commissione europea L'EGO-HuB

diIsraele,Svizzera, Franciae Ger-
mania.

Vistal'altaqualitadelle nostre
realtd, eauspicabilecheildatoau-
menti. Dainizioannoéoperativo
Horizon Europe, il nuovo pro-
gramma quadro 2021-2027 del-
I'Uecheportaindote95,5miliardi
dieuro,18 miliardiinpitidel pre-
cedente (+24%).Inparticolareso-
no oltre dieciimiliardi destinati
alle Pmipitiinnovative,leuniche
chehannodirittoafinanziamenti
afondoperduto:sarebbeunpec-
catononrispondereinmodoade-
guatoallechiamatedell'Ue, prefe-
ribilmente con il supporto di
esperti del settore.

TUTTE LE POSSIBILI FONTI DI FINANZIAMENTO

_—

]

Icanalifinanziari e bancari

Leaziende bergamasche hannoun giudizio mediamente elevatodei canali
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finanziarie bancaritradizionali: restano lasoluzione ideale per i bisogni
immediati,anche perchélafinanzaagevolata ha tempi piu lunghi.

N

Unapluralita di enti pubblici

Oltreal sistema bancario e finanziario, tanti enti pubblici mettonoincampo
iniziative utili per leaziende, con bandi che possono rispondere a specifiche

esigenze

liruolo dellaCameradi Commercio

Le Camere di Commercio offrono molti bandi su temi specifici: si
trattadicontributi spessoafondo perduto che possonoessere

interessanti anche e nonsolo per le piccolee microimprese
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1l programma Horizon
dal 2021al 2027

Finanza
agevolata

Accelerator pe!
da0,5a2,5milioniafondo perduto

r'innovazione 1 possibili beneficiari

Pmi e startup innovative

ILNUOVO PROGRAMMA
QUADRO 2021-2027 DELL'UE
CHEPORTAIN DOTE 95,5

LE DIFFICOLTA DA SUPERARE

SCACCIARE LA PAURA
Lamancanza di fiducia delle
aziende nella possibilita di
poter accedere ai bandi Ue &
giustificata dal fatto che nel
settore i partner spessonon
sono affidabili. Serve affidarsia
quello giusto, che ciaiutia
superare prima di tutto
I'ostacolo della pauradi non
poterci maiarrivare

SERVE UNA RETE

Far partedi unarete, per
esempio del mondo
associativo della propria
categoria, € utilissimo: magari
il nostro problema di oggi € gia
stato risolto da qualcun‘altro,
checipuodaiutare. Fareretee
I'obiettivo degli webinar e
degliapprofondimenti che
permettono, grazie a Skille,

di confrontarsi

direttamente con gli esperti

STRUTTURE DEBOLI
Nel mondo di oggi &
impensabile avere
internamente all'azienda tutte
le competenze: occorre
selezionare chi ¢ in grado di
aiutarci, perché lafinanza
agevolata & unamateria
complessa

L'OSTACOLO DEI TEMPI

E undato di fatto che i tempi degli enti
pubblici, e la Ue non fa eccezione, sono
difficili da gestire. La finanza agevolata
non e destinata a bisogni immediati,
meglio rivolgersi a una banca per quello.
Ma per ottenere un finanziamento a fondo
perduto vale lapenadiinvestire in una
programmazione a medio termine

Sy - 7)

INVESTIRE COMUNQUE

Non bisogna investire perché c'e il
finanziamento agevolato, ma partire
dalla convinzione che I'investimento
strategico e sostenibile comunque.
Aquel punto I'agevolazione sara solo
unamarciain piu e sara piu facile
centrare l'obiettivo

DA INIZIO ANNO E OPERATIVO

& ~
MILIARDI DI EURO, 18 MILIARDI eS8
IN PIUDEL PRECEDENTE (+24%)

Tasso di finanziamento
70% del totale dei costi

Conl'opzione equity fino 15 milioni
per portare il prodotto sul mercato

LADIAPATH DI MARTINENGO
E RIUSCITA AMERITARSI
ILCONTRIBUTO EUROPEO
CON VECCHIO BANDO:

BEN 2,8 MILIONI DI EURO, DUE
DEIQUALI AFONDO PERDUTO

CONOSCENZA SPECIALIZZATA ta I k

Spesso quello che manca sono le informazioni
operative sui bandi. E facile trovare generiche
spiegazioni, anche troppe e poco utili. Serve
qualcuno che ci aiuti ad applicarle, preparando
con noi tutto quello che serve presentare all'ente
per ottenere il finanziamento

QUANTO DEDICARE

Molte aziende non hanno tempo,
modo e mezzi per seguire pratiche
spesso molto complesse, meglio
delegare uno specialista.

Non vale la pena perdere
impiegare forze in cose che magari
servono unasola volta

BRUTTE ESPERIENZE
Alcuni imprenditori hanno
provato in passato a
partecipare a bandi e si sono
demoralizzati per I'insuccesso.
Magarinon era né l'idea

né il prodotto ad essere
sbagliato, ma piuttosto
I'approccio, la procedura

ol partner cui ci si era affidati

STRATEGIA MANCANTE

Leidee spesso sono buone, la
capacita produttiva é adeguata, ma
manca la visione strategica e
programmatica, di puntare
all'obiettivo del finanziamento
costruendo il percorso giusto gia
dall'inizio

Enrico Vigano
a.d. di Europartner

Perché molte aziende

quando si parla di
finanza agevolata
partono prevenute o non
partono nemmeno?

E innegabile che la
finanza agevolata sia un
settore in cui il partner
non & sempre all'altezza.
Chi e rimasto scottato da
esperienze negative in
passato magari non ha
sbagliato I'approccio ma
semplicemente ha fatto
una valutazione
inappropriata del partner
tecnico al quale affidarsi.

Allora come si sceglie il
partner giusto?

Bisogna verificare la sua
storia, controllare con
attenzione da quanto é sul
mercato. Poi € importante
anche farsi dare
riferimenti di aziende che
quel partner ha seguito in
passato per poter
valutare e capire, proprio
attraverso chi in passato
ha lavorato con lui, se
I'esperienza € stata
positiva.

Per incoraggiare
un'azienda a fare un
passo nella finanza
agevolata cosa
consiglierebbe?
Sicuramente di valutare
una pluralita di partner,
trovare chi ha gia
lavorato con aziende con
le quali sono in contatto e
di verificare sempre. Ma
bisogna valutare anche la
solidita del partner,
perché questi progetti
spesso durano anche
molto piu di un anno.
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Itanti bandi della Regione

L'enteregionale, attraversoi suoiassessorati, assiste conlacreazionedi
specifici bandi tuttii settori,dal commercioai servizi,dall'industria
all'artigianato. Il giusto partner pud aiutare aorientarsi.

LoStatospingesull'export L'Uni icer
Alivellostatale vengono spesso lanciate iniziative moltointeressanti, LaUegestisceinproprio tutto I'ambitodei fondi destinatiallaricercaeallo
soprattutto per realtaindustriali diuna certadimensione. Sitratta sviluppo. Qui le possibilita per un'aziendadi trovare soluzioni adatte di
principalmente di bandi destinati allo sbarco sui mercati esteri finanza agevolata sono veramente consistenti




