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Storie e visioni della nuova economia

Ainuovifinanziamentiinarrivopossonoaccedere
tutteleimprese, dallestartupallemicrorealta, dalle
medieallegrandiaziende. Onlineiltutorial
realizzatocongliespertidifinanzaagevolata

Fondi europel
per I'innovazione

Istruzioni
per 'uso

di Marco Conti

Linnovazionedeve essere sostanziale

E moltodifficile trovare il mix perfetto trainnovazione tecnologicae
sviluppodel business. E necessariodimostrare che il nuovo prodotto
apportaunadifferenzamolto sostanzialerispettoallaconcorrenza.
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InEuropa lacompetizione e adaltissimilivelli. Aogniaperturadel bandossi
presentanomigliaiadiimpresedituttoil Vecchio Continente, e tutte con

UNA DOTAZIONE
FINANZIARIA PODEROSA
Quasicentomiliardidieuro (95,5
perlaprecisione) per quello che
edasempreil pittvasto program-
madiricercaeinnovazione tran-
snazionale almondo. Stiamo par-
lando della poderosa dotazione
finanziariadi Horizon Europe, il
nuovo Programma quadro del-
I'Unione europeaperlaricercae
I'innovazione nato sullasciadel
precedente Horizon 2020 e attivo
sinoal 2027. Unruolo chiave del
nuovo settennatolo giocasicura-
menteil Consigliodi Innovazio-
ne europeo della Commissione
europea,che miraasostenerele
singole piccole e medie imprese
(Pmi), in particolare le start-up
elesocietaspin-out, per consen-
tirelorodisviluppare eampliare
innovazioni rivoluzionarie.

Negli scorsi anni, tramite i
bandi europei, anche nellaBerga-
mascasonoarrivati da Bruxelles
svariatimilionidieuro (moltidei
qualiafondo perduto) che hanno
consentito a molte aziende di
cambiare (decisamentein positi-
vo) lalorostoria: male potenziali-
tatargate Bergamo sonodecisa-
mente buone e, se sviluppate e
presentate neimodi adeguati, po-
trebbero tradursi in ulteriori
nuovi finanziamenti alla nostre
imprese.

FINANZA AGEVOLATA
PRONTO ILTUTORIAL
Proprio per questo motivo da
quasidue anni Skille offre agliim-
prenditori bergamaschi, grandi
epiccoli,lapossibilithnonsolodi
restare aggiornati sulla finanza
agevolata - strumento di finan-
ziamento delle aziende spesso
troppopocosfruttato-maanche
di potersi confrontare con gli
esperti per avere suggerimenti,
proposte, valutazioni delle pro-
prieidee,deiprogettiche posso-
no raggiungere lo scopo di otte-

N Lepotenzialita
targate Bergamo
sonobuonee
possono portarele
imprese al successo

potenzialitamolto forti: bisognaessereimiglioritraimigliori.
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nere un contributo pubblico.

Grazie aunaserie di webinar
diSkille sonostati tantissimi co-
loro che hanno scoperto come
iniziare nel giustomodoun per-
corso per ottenere un finanzia-
mento. Aiprimidi maggio abbia-
moavutoancoraunavoltail sup-
porto degli esperti di Europart-
ner Milano insieme ai quali ab-
biamorealizzatoun tutorial che
puo essere visto sul nostro sito,
skille.it. Sempre dal sito € anche
possibilescaricareleslide elado-
cumentazione utile per com-
prendere meglioil funzionamen-
to, i tempi, i modi e le scadenze
delle varie chiamate perilbando
Horizon Europe.

ILBANDO ACCELERATOR
UNA CARTA VINCENTE
Trale cartevincenti messe sul ta-
volo dall’European Innovation
Council (Eic) ce¢ilbando Accele-
rator consideratodagliespertidel
settorelo strumento pittimpor-
tante messoin campodallaCom-
missione europeapersostenere
lesingole piccoleemedieimprese
(Pmi), in particolare le start-up
elesocieta spin-out,dandoloro
un contributo concreto per svi-
luppare e ampliarele innovazioni
rivoluzionarie.

Accelerator finanziale Pmie
le start up che si presentano da
sole (non quindiin consorzio, co-
merichiesto peraltribandi) che
hannoun prodottoinnovativoe
davvero fortemente “dirompen-
te”, giain possesso dialtatecno-
logiamain grado difare unadiffe-
renzasostanziale sulmercato. Le
risorse date dall’'Ue tramite Acce-
leratorsonodavveroimportanti,
siarrivasinoa2,5milionidieuro
afondoperdutopericostidisvi-
luppo dell’innovazione. Inoltre
c’elapossibilita di ottenere sino
al5milionisotto formadiequity,
conl’'Uenelruolodisocio “dimi-
noranza” (il 25% delle quote) a
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sostegnodel progetto. Inoltre, le
aziende selezionate da Eic rice-
vono coaching, tutoraggio, acces-
soainvestitorieaziende e molte
altre opportunita come partedel-
la comunita Eic.

Tl Consiglioaccoglie con favore
le candidature di innovatori in
tuttigli Statimembridell'Ueenei
Paesi associati al programma
Orizzonte Europa,in particolare
quelle di startup e Pmi con ceo
donne.

IL BANDO PATHFINDER

E THEMATIC PRIORITIES
Altribandi moltoimportantiper
le nostre imprese, sono quelliche
riguardano sempreil Pilastro 3di
Horizon Europe, regolamentati
dal Consiglio europeodell’inno-
vazione (esempio Pathfinder),e
ilpilastro 2, quelloincentrato sui
Cluster (legati ai temi di salute,
cultura, creativita e societainclu-
siva, sicurezzacivile perlasocie-
ta, digitale, industriae spazio, cli-
ma, energia e mobilita, prodotti
alimentari, bioeconomia, risorse
naturali, agricolturae ambiente),
tutti dedicatialle imprese che si
uniscono in partnership.

La caratteristica comune di
questibandi e chesioccupanodi
ricercaeinnovazione e chiamano
incausaun consorziodirealtadi-
verse,che comprendonoimprese
(dalle piu piccole alle big, dalle
start up alle spin-off), i centri di
ricercaeleuniversita, conunmi-
nimo coinvolgimentodirealtadi
tre Paesidell’Ue.In questo caso,
rispettoalbando Accelerator (ri-
voltoalle singoleimprese), &im-
perativalapartecipazione (insie-
me) di pitirealta. Ilnumerodelle
imprese che fanno parte della
partnership - come cispieganogli
espertiinqueste pagine - € varia-
bile, a secondo del tipo di pro-
gramma, mal'importante & che
sianorappresentative dialmeno
tre Paesi.

Attenzione aitemieallescadenze
E fondamentale tenere sotto controllo i programmi dilavorodell'Ueegli
appuntamenticonibandi,analizzandoi cluster dove si & piu competitivi,
per centrareal meglio gli obiettivirichiesti.
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Leultime statistiche (27 ottobre 2021)

Horizon Europe
dotazione di 95,5 miliardi

Durata del programma
dal 2021al 2027

Obiettivo: ampliare lapartecipazione

consolidare lo spazio europeodellaricerca proposte valutate 403, progetti scelti 39

ACCELERATORFINANZIALEPMI PATHFINDERE THEMATIC

Finanza
agevolata

ESTARTUPCHEHANNO
UNPRODOTTOINNOVATIVO
EDAVVERO FORTEMENTE
“DIROMPENTE", GIA IN POSSESSO

DIALTATECNOLOGIA

PRIORITIESSOSTENGONOR&S
ECHIAMANOIN CAUSA UN
CONSORZIO DI REALTADIVERSE,
CHE COMPRENDONO IMPRESE
CENTRIDIRICERCAE UNIVERSITA

«Leimpresebergamascheal top
in molti settori: si facciano avanti»

Tre pilastri. Bandi sia per le singole imprese sia per i partenariati

IN EUROPA
L'UNIONE FA LA FORZA
L'unione falaforza, soprattutto
se si vogliono portare a casa
centinaia di migliaia di euro
(main alcuni casi si tratta an-
che dimilionidi euro) messia
disposizione dalla Commissio-
ne europeaconibandiprevisti
da Horizon Europe.
Itrepilastridel programma
prevedonobandisiaperlesin-
goleimprese, siaperipartena-
riati (aziende, centridiricerca
e universita, con una rappre-
sentanza minima di tre paesi
diversi). In particolare il pila-
stro due e dedicato alle sfide
globali e allacompetitivita del-
leindustrie europee (finanzia-
toconcirca53,5miliardidieu-
ro), mentre il terzo pilastro e

dedicato all’Europainnovativa
(circal3,6 miliardidieuro), tra
cuispiccailbando Pathfinder.
Neparliamo con Constanza
Arraiza, espertadibandieuro-
peiper partenariati del gruppo
Inspiralia, societa di Madrid
che, al pari dell’italiana Euro-
partner (sediaMilano, Brescia
e Genova) affianca con succes-
so le imprese per reperire fi-
nanziamenti europei.
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«Abbiamo seguito moltipro-
gettie ognuno avevaunnume-
ro diverso diimprese parteci-
panti- spiega Arraiza -, media-
mente daun minimodicinque
aunmassimodiventiimprese.
Ilrecord lo abbiamo conquista-
to conun progetto che hacoin-
volto ben 37 imprese diverse,
tra cui una della provincia di
Bergamo, la ML Engraving di
Onore». Pathfinder & uno dei

B E I gruppidiricerca

~ possonorichiedere dai 3ai4
A milioni di finanziamenti
CONSTANZA ARRAIZA

ESPERTA DI BANDI EUROPEI
DEL GRUPPO INSPIRALIA

bandi pitilimportanti gestiti dal
consiglio europeo dell’innova-
zione, nel terzo pilastro. «Siri-
volge acentridiricerca, univer-
sita, grandi e piccole e medie
imprese, startup e spin-off -
prosegue Arraiza-. I gruppidi
ricercapossonorichiedere dai
3 ai 4 milionidi euro di finan-
ziamenti, asecondadellatipo-
logia: Pathfinder Open (Fun-
ding) che non prevede priorita
tematiche predefinite (vabene
qualsiasi tematica, purché sia
altamente innovativa); Path-
finder Challenges (driven), per
iqualilaCommissione europea
ogniannoindicaalcune tema-
tiche specifiche sucuiipartner
si devono concentrare».
Grandi risorse anche dai
bandi del Pilastro Due, che

comprendono ad esempio Re-
search and Innovationaction
eInnovation Action. «Sonoin-
dividuati come “thematic clu-
sters”- osserva ConstanzaAr-
raiza - perché I’'Ue segnala le
aree tematiche prioritarie per
affrontarele sfide globali e au-
mentare lacompetitivitaindu-
striale europea. Ogni cluster
ha al suo interno moltissimi
argomenti (Topic) a cui tutte
lerealtadel consorzio devono
cercaredidareleadeguateri-
sposte. Ognitopicinclude an-
cheilbudget messo adisposi-
zione dall’Ue peril progettoe
illivello di maturitatecnologi-
ca. Di solito il budget € com-
preso traquattro e sette milio-
nidieuro, macisono progetti
che prevedonobudget anche di
15 milioni di euro: € il caso in
cui ha partecipato anche ML
Engraving, unrisultato davve-
ro straordinario».

«L’Europa ¢ in continua
evoluzione e c’¢ sempre biso-
gnodinuoveideeeinnovazio-
ni dirompenti da parte di im-
preseecentridiricerca-con-
clude Arraiza-:leimpreseber-
gamasche sono al top in molti
settori, e importante che sifac-
ciano avanti».

«L’hi-tech non basta: occorre essere dirompenti»

mmssm Con i bandi del pro-
gramma Horizon Europe la
Commissione europea distri-
buira alle imprese innovative,
sino al 2027, decine di miliardi
dieuroafondoperduto. «Avere
unprodotto hi-technoneédiper
sésufficiente perportarsiacasa
imilionidieurodatidallacom-
missione europea - sottolinea
LailaAoufiresponsabile perIn-
spiralia (societaconsede aMa-
drid) del Team Accelerator,uno
dei bandi piu importati di HE,
conoltreunmiliardodieuroda
distribuire quest’anno-. Il pro-
dottodevedistinguersidaquelli
dei competitors, non bastami-
gliorare (di poco) il mercato del-
I’hi-tech;I'innovazione devein-
cidere profondamente sul mer-
cato, spesso creandone uno
nuovo e dalle dimensioni piu

ampie. Efondamentale avereun
team molto competente e affia-
tato, composto da esperti sia
nello sviluppare “tecnicamen-
te” il prodotto hi-tech, sia nel
pianificarelo sviluppo elacom-
mercializzazione del prodotto
stesso».

Le societa di consulenza co-
me Europartner e Inspiralia
hanno le competenze perindivi-
duareipuntidiforzaeleinno-
vazionidelle aziende, aiutando-

le a partecipare ai bandi europei
(manonsolo) ereperire cosidei
fondiche consentono di svilup-
parealmeglioil prodottoelan-
ciarlo sul mercato.

«Quando ci si confronta con
migliaiadiaziende d’eccellenza
ditutta Europa - sottolinea Lai-
la Aoufi - pit1 che una scelta di-
ventaunimperativo categorico
farsiaffiancare da professionisti
esperti. Dopo aver raccolto sin
nei minimi dettagli tutte le in-

B B I fondamentale
avere un team molto
competente e affiatato.
LAILA AOUFI

RESPONSABILE DEL TEAM
ACCELERATOR DI INSPIRALIA

formazionidell’azienda, sappia-
mobene come affrontareil lun-
go e complesso percorso dei
bandi europei; sappiamo consi-
gliare e affiancare al meglio le
imprese, per tradurre le loro
ideein progettiattrattiviin gra-
dodiconquistareicospicuicon-
tributi dell’'Unione europea».

Ilbando Acceleratorprevede
anchelapossibilitachelaCom-
missione europea entri a far
partedel progetto,conunaper-
centuale che non pud comun-
quesuperareil 25% delbudget
econunimportomassimodil5
milionidieuro. «Sitrattadiuna
grande opportunita per svilup-
pare progetti di grandissima
portata — conclude Aoufi -. Le
imprese di Bergamo sono anco-
ratroppo timidein tal senso, ma
farebberobeneasuperare tale

ritrosia, perché circail90% dei
progettifinanziati e di tipo “mi-
sto”, ovvero in parte a fondo
perduto e in parte in equity, e
cosisiperdonodelle grandiop-
portunita. L’Europahabisogno
d’innovazioni, i soldi ci sono e
sono tanti. Leimprese madein
Bergamo che sanno essere “di-
rompenti” ébene chesifaccia-
no avanti, ci sono gia molto
esempi vincenti, ¢ il caso ad
esempiodella ML Engraving (di
Onore, Alta Valle Seriana) che
havintodiversibandieuropei,
tracuiunodal,3milionidieuro
afondo perduto per sviluppare
ulteriormenteisuoiprodottie
la sua attivita. Probabilmente
tragliimprenditoriche ci stan-
noleggendo c’¢ anche chivince-
ra uno dei futuri bandi euro-
pei».

Edoardo Lucini
responsabile progetti

Ue di Europartner

Cosa non pud mancare

quando si chiede un
finanziamento Ue?

Oltre all'inglese, che e
fondamentale almeno per
le persone che si
occupano del progetto e
che lodevono illustrare
durante l'intervista a
Bruxelles, bisogna
presentare un prodotto,
UN Processo oppure un
servizio di tipo
“disruptive” (dirompente),
molto tecnologico a livello
continentale. Deve essere
un “unicum” in Europa,
qualcosa che faccia
letteralmente dire “cosi
sto migliorando la vita dei
cittadini di tutta la Ue”".
Nel caso del programma
EIC Accelerator, bisogna
presentare domanda non
solo per il finanziamento
a fondo perduto ma anche
per avere il supporto di
nuovi investitori.

Per i progetti in
partenariato a chi
conviene associarsi?

Nel caso delle piccole e
medie aziende e
sicuramente molto
importante coinvolgere le
migliori universita
italiane e straniere. E
inoltre utile anche un
collegamento con grandi
aziende sia nazionali che
estere. Grazie al
coinvolgimento delle
universita risulta molto
piu facile trovare altri
partner, e completare cosi
la filiera.

Approfondisci, guarda il tutorial e scarica le slide su www sKille.it

Do you speak english?

Leimprese bergamasche continuanoad avere moltedifficoltaconla
linguainglese, che équella “madre” quandocisi presentaa Bruxelles.
Ancheil corposo materiale del progetto varedattoin perfetto inglese.

LaCommisione europea (ininglese) non perdona

Illungo percorsodeibandisiconclude conun “esame finale” in presenza,
davantiallacommissione compostada seiesperti. Il colloquiofinale
(cronometratoal minutoein perfetto inglese) nonammette errori.

Con gli specialisti il traguardo é piv vicino

| progetti per i bandi Ue sono molto complicati, soprattutto quelliche
prevedono la partecipazione inconsorziochesisviluppano su pivanni.
Fondamentale farsi aiutare dai professionistidel settore.




